PLANO DE ACAO PARA 2025

1 - Elaboracao de Inventario e acompanhamento dos passivos e dividas
existentes na AABB:

O que fazer:

e Revisdao do Inventadrio Patrimonial das instalacdes e equipamentos
existentes com o objetivo principal de verificar o estado de
conservagao e a necessidade de interdigao de algum equipamento ou
instalacdes do clube, bem como providenciar o conserto ou a
elaboracdo de orgamentos para a solugao dos problemas;

e Acompanhar os passivos e dividas a vencer, bem como os respectivos
prazos e periodicidades de pagamento;

e Renovagdo dos contratos das empresas que prestam servigos a
associacao. Exemplo: Escolinhas de Futebol, as Economias que
atendem os saldes sociais do clube, bem como firmar parceiras com
empresas onde associados sejam os proprietarios visando criar banco
de dados de fornecedores.

e De posse de todos os documentos e informacdes sobre o clube,
providenciar a atualizagdo do CADASTRO e do RELATORIO ANUAL da
AABB no site da FENABB;

e Viabilizar junto a FENABB — Federagcao Nacional das AABBs, auxilio
financeiro para a realizacdo de investimentos e as verbas de
manutencdo da associacdo no montante de até R$600.000,00
(seiscentos mil reais), projetos estes a serem encaminhados
através de propostas previamente aprovados pela diretoria.

Como fazer: verificar os arquivos do clube, da agéncia de relacionamento
e do escritorio de contabilidade.

Quando as ag¢des terdo inicio: 02/01/2025

Quem serd o responsdvel:

1) Area Contdbil — Vice-presidente Financeiro;

2) Area Administrativa — Vice-presidente Administrativo;

3) Area de Patriménio — Diretor de Patriménio;

Prazo para conclusédo das agoes: 31/03/2025.



Resultados Esperados:

e Com as agdes propostas, com o fluxo de caixa ajustado, com cadastro
e limite de crédito definido junto a FENABB, daremos continuidade aos
investimentos na infraestrutura da sede, proporcionando assim maior
conforto e seguranca aos associados.

2- Receitas da AABB:

Buscar o aumento das receitas mensais da AABB, tendo como finalidade
a manutencdo do fluxo de caixa (receitas/despesas) as suas reais
necessidades com as despesas fixas, bem como a realizacdao de
manutencdao periddica das instalacgbes e novos investimentos e
constituicao de reserva financeira para emergéncias e pagamento de
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.

O que fazer:

e Revisdao constante das mensalidades bem como dos valores
praticados nas reservas dos espacos destinados a locacdao dentro da sede
do clube, a serem reajustados e indexados ao Salario Minimo Nacional;

e Firmar e convénios de associados com empresas locais, 6rgaos
publicos, etc.

Quando as agdes terdo inicio: 02/01/2025
Quem serd o responsadvel:

1) Proposta de aumento para o Conselho Deliberativo: Presidente do
Conselho de Administragdo;

2) Revisdo dos contratos/convénios: Vice-presidente Financeiro;
3) Novos convénios: Vice-presidente de Marketing e Social;
Prazo para conclusdo das agoes: 30/04/2025;

Resultados Esperados:

e Aumento das receitas da AABB; e
e Viabilizacdo financeira da entidade.



3 - Despesas da AABB:

Buscar de forma continua a reducdo das despesas fixas da AABB com
énfase na adequacao das despesas de pessoal e com a realidade atual do
clube, bem como uma adequag¢ao nas despesas de manutengao, visando
adequar o seu fluxo de caixa, o que atualmente encontra-se ajustado e
com resultado positivo.

O que fazer:

e Adequar os horarios de trabalho dos funcionarios, evitando o
pagamento de horas extras;
e Priorizar investimentos que proporcionem a sustentabilidade so clube.

Quando as agdes terdo inicio: 02/01/2025;

Quem serd o responsdvel: Diretor de Patriménio, com o auxilio do
Presidente do Conselho de Administragdo;

Prazo para concluséo das a¢des: 30/04/2025
Resultados Esperados:

e Reducdo e controle das despesas fixas da AABB;
e Adequacao das despesas as receitas geradas;

4 - Programacao Esportiva, Cultural e Socioeducativa da AABB:

Atualizar o calendario de eventos esportivos e sociais com o objetivo de
incentivar o aumento da frequéncia e o convivio dos associados, bem
como atrair novos associados para se associarem ao clube.



O que fazer:

e Diante da agenda de eventos disponibilizada em 2024 buscar a
manutencdo das atividades festivas ja existentes a exemplo da festa
junina, bailes dancantes, Festa Campeira, Noite Italiana, Tertulia
Farroupilha, entre outras, bem como a implementa¢ao de novos eventos
como réveillon, bailes de carnaval, eventos gastrondmicos, ente outros.
Definir datas e promover a divulgacdao de eventos, oferecendo convites
com pregos justos aos associados e pregos praticados na praga para a
comunidade em geral. Sempre observando as normas legais locais e
também a seguranca dos eventos;

e Elaborar um calendario de competi¢des esportivas a fim de participar
das jornadas esportivas organizadas pela FENABB no estado como
também a nivel nacional;

e Conhecer os programas e patrocinios da FENABB para organizacao de
eventos esportivos e culturais, vide PROGRAMACAO FENABB;

Quando as agdes terdo inicio: 02/01/2025

Quem serd o responsadvel:

1) Eventos Sociais e Culturais: Vice-presidente de Marketing e Social;
2) Eventos Esportivos: Vice-presidente de Esportes;

Prazo para concluséo das agdes: 31/03/2025

Resultados Esperados:

e Aumentar a frequéncia e melhorar a fidelizacao dos associados;

e Aumentar o quadro associativo; e

e Aumentar as receitas do clube, seja com o incremento do quadro
associativo, seja através de arrecadacdo extra com a venda ingressos ou
convites para os eventos.



