PLANO DE ACAO PARA 2022

1) Novo Conselho de Administracao da AABB Santa Cruz do Sul (RS)

Diante a posse do novo Conselho de Administragdao da AABB Santa Cruz
do Sul, segue elaboragao do Plano de A¢ao para o ano de 2023.

2) Elaboracdo de Inventdrio e acompanhamento dos passivos e dividas
existentes na AABB:

O que fazer:

e Elaboragao do Inventario Patrimonial das instalacdes e equipamentos
existentes com o objetivo principal de verificar o estado de
conservagao e a necessidade de interdicao de algum equipamento ou
instalacdes do clube, bem como providenciar o conserto ou a
elaboracdo de orcamentos para a solugao dos problemas;

e Verificar passivos e dividas a vencer, bem como o seu respectivo prazo
e periodicidade de pagamento;

e Renovagdo dos contratos de parceria com fornecedores/credores;

e Renovagdo dos contratos das empresas que prestam servigos a
associacao. Exemplo: Escolinhas de Futebol, Ténis e as Economias que
atendem os saldes sociais do clube;

e De posse de todos os documentos e informacgdes sobre o clube,
providenciar a atualizacio do CADASTRO e do RELATORIO ANUAL da
AABB no site da FENABB;

e Viabilizar junto a FENABB auxilio financeiro para a realizacdo de
investimentos e as verbas de manutencdo da associa¢ao, atentando-se
para o limite de crédito e capacidade de pagamento mensal do clube,
conforme os parametros previstos na Programacdao FENABB.

Como fazer: verificar os arquivos do clube, da agéncia de relacionamento
e do escritorio de contabilidade.

Quando as acoes terdio inicio: 02/01/2023
Quem serd o responsdvel:

1) Area Contdbil — Vice-presidente Financeiro;
2) Area Administrativa — Vice-presidente Administrativo;

3) Area de Patriménio — Diretor de Patriménio;



Prazo para concluséo das agées: 31/03/2023.

Resultados Esperados:

e Pagamento no vencimento das obrigacdes trabalhistas, tributarias,
fornecedores e terceiros e a realizagao dos investimentos iniciais;

e Adequacao dos pagamentos a FENABB ao fluxo de caixa da AABB, inclusive
podendo-se analisar a possibilidade de caréncia de até 03 meses para
inicio do reembolso dos recursos aportados pela Federagao.

2) Reestruturacdo do quadro associativo (Aumento da Base):

Estabelecer estratégia para a captagcao de novos sécios, manter agdes eficazes
buscando a reducao da inadimpléncia dentro das novas adequagdes do
Regimento Interno.

O que fazer:

e Renovacado do contrato do Sistema de Gestao de AABB - SICLUS;

e Manter o contato com associados inadimplentes através de telefone
(WhatsApp) ou email, convidando a regularizar a sua situacao de
inadimpléncia junto a secretaria da AABB, aproveitando a
oportunidade para atualizar os seus dados cadastrais. Informar o prazo
para que o associado regularize a sua situa¢ao, considerando as novas
alteragcdes do Regimento Interno e as sang¢des impostas caso o
associado venha a ser inativado;

e Revisdao do quadro social da AABB, excluindo conforme normas
vigentes os associados inadimplentes, buscando a qualificacdo do
guadro associativo;

e Nas novas associagdes incentivar a abertura de conta no BB, bem como
incentivar o uso do débito recorrente do cartao de crédito ou débito
automatico para os associados que ainda efetuam o pagamento das
mensalidades por boleto bancario, reduzindo assim os custos com
tarifas;

e Com o apoio dos Gerentes Gerais das Agéncias, revisar o quadro
funcional das agéncias do Banco do Brasil, verificando quais os
funciondrios nao sao associados a AABB, e convidando-os formalmente
a fazer parte da associacao;

e Buscar novos socios através da assinatura de convénios com empresas
ou associacdes de funcionarios, viabilizando o ingresso de um ganho
em escala;



e \Verificar a existéncia de cadastros antigos de associados e convidar ex-
associados a fazerem parte novamente do quadro social;
Quando as agdes terdo inicio: 02/01/2023

Quem serd o responsadvel:
1) Associados Inadimplentes: Vice-presidente Financeiro;
2) Novos convénios: Vice-presidente Marketing e Social;

3) Relacionamento com os Administradores das Agéncias do BB:
Presidente do Conselho de Administragdo;

Prazo para conclusdo das a¢oes:
1) Inadimplentes: 31/03/2023;
2) Novos convénios: 31/12/2023;

3) Revisdo dos quadros do BB: 30/04/2023;

Resultados Esperados:

e Reducdo da inadimpléncia dos associados da AABB;

e Aumento do quadro social ou possivel qualificacao, substituindo os
inadimplentes por associados que pagam em dia as mensalidades;

e Reduzir o numero de associados que pagam as mensalidades através
de boleto bancario, consequentemente, aumentando o numero de
autorizacdo para débito recorrente em cartdo de crédito e débito em
conta;

e Melhorar os controles e gestdao do quadro associativo buscando
manter o acesso ao clube somente de sdcios que encontram-se em dia
com suas obrigacdes;

e Aumento da receita financeira da AABB.

3) Receitas da AABB:

Buscar o aumento das receitas mensais da AABB, tendo como finalidade
equilibrar o fluxo de caixa (receitas/despesas) as suas reais necessidades com as

despesas fixas, bem como a realizacdao de manutencao periddica das instalagdes
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e novos investimentos; e constituicdo de reserva financeira para emergéncias e
pagamento de obrigacOes trabalhistas e previdenciarias.

O que fazer:

e Aumento do numero de associados através das acbes de
reestruturacdao do quadro associativo (Aumento da Base);

e Revisdao constante dos valores praticados nas reservas dos espagos
destinados a locacdao dentro da sede do clube, ja reajustados neste
ano e indexados ao Saldrio Minimo Nacional;

e Firmar convénios de associados com empresas locais, 6rgaos
publicos, etc.

Quando as agdes terdo inicio: 02/01/2023
Quem serd o responsadvel:

1) Proposta de aumento para o Conselho Deliberativo: Presidente do
Conselho de Administragdo;

2) Revisdo dos contratos/convénios: Vice-presidente Financeiro;

3) Novos convénios: Vice-presidente de Marketing e Social;

Prazo para concluséo das agées: 30/04/2023;

Resultados Esperados:

e Aumento das receitas da AABB; e
e Viabilizacdo financeira da entidade.



4) Despesas da AABB:

Buscar sempre a reducdo das despesas fixas da AABB com énfase na adequacao
das despesas de pessoal com a realidade atual do clube, bem como uma
adequacao nas despesas de manutengao, visando adequar o seu fluxo de caixa,
o que atualmente encontra-se ajustado e com resultado positivo.

O que fazer:

e Verificar a possibilidade de utilizagao de pogo artesiano ou semi-artesiano;

e Conclusao das instalagdes do sistema de energia fotovoltaico com
previsao de inicio das instalagOes para janeiro de 2023

e Verificar a possibilidade de utilizar modelo de terceirizagdao de mao-de-
obra, sobretudo, para as funcdes de vigilantes, servicos gerais, limpeza e
conservagao, etc.;

e Adequar os horarios de trabalho dos funcionarios, evitando o pagamento
de horas extras;

Quando as agdes terdo inicio: 02/01/2023;

Quem serd o responsavel: Diretor de Patriménio, com o auxilio do
Presidente do Conselho de Administragdo;

Prazo para concluséo das agées: 30/04/2023
Resultados Esperados:

e Reducado e controle das despesas fixas da AABB;
e Adequacao das despesas as receitas geradas

5) Programacéo Esportiva, Cultural e Socioeducativa da AABB:

Atualizar o calendario de eventos esportivos e sociais com o objetivo de
incentivar o aumento da frequéncia e o convivio dos associados, bem como
atrair novos associados a se associarem ao clube.



O que fazer:

Diante da agenda de eventos disponibilizada em 2022, buscar a
manutencdo das atividades festivas ja existentes a exemplo da festa
junina, bailes dangantes, festa campeira, entre outras, bem como a
implementagdao de novos eventos como réveillon, bailes de carnaval,
eventos gastrondmicos, ente outros. Definir datas e promover a
divulgacao de eventos, oferecendo convites com precos simbdlicos para
0s associados e pregos praticados na praga para a comunidade em geral.
Sempre observando as normas legais locais e também a seguranc¢a dos
eventos;

Elaborar um calendario de competicdes esportivas a fim de participar das
jornadas esportivas organizadas pela FENABB no estado como também a
nivel nacional;

Conhecer os programas e patrocinios da FENABB para organizacao de
eventos esportivos e culturais, vide PROGRAMACAO FENABB;

Quando as agdes terdo inicio: 02/01/2023

Quem serd o responsdvel:
1) Eventos Sociais e Culturais: Vice-presidente de Marketing e Social;

2) Eventos Esportivos: Vice-presidente de Esportes;

Prazo para concluséo das a¢des: 31/03/2022;

Resultados Esperados:

Aumentar a frequéncia e melhorar a fidelizagao dos associados;
Aumentar o quadro associativo; e

Aumentar as receitas do clube, seja com o incremento do quadro
associativo, seja através de arrecadacao extra com a venda ingressos ou
convites para os eventos.



